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9月1日，学校召开校长办公会议，参加会议的领导有：校级领导、校长助理、董事会秘书、工会主席、宿管中心主任、教师发展中心主任、小学部分管教学校长、校办主任。副校长张继军因出差缺席。
会议就适当提高有关低工资、无职称职员和教辅人员的待遇事宜进行了讨论，会议决定通过“签订协议增加工作内容的方式”，并在“每月考核履职情况”的前提下，发放“最低工资线”的职员、教辅人员浮动薪酬（见附件一），适当提高其待遇。
会议决定，总务处信息中心托管小学多功能厅音箱的“部门特别补贴1000元/月”，继续执行，但不作为处理其他类似职责范围内应当完成的工作的办法，今后也不再通过类似的特别补贴的方式处理类似事宜。

总务处信息中心管理“微电影工作室的特别补贴”取消，纳入新招聘技术人员的正常工作职责。
会议还决定：
1、总务处工程部原定的工资总额包干取消，以现有编制为基本编制发放待遇，同时，执行“最低工资线”的职员、教辅人员浮动薪酬。
2、宿管中心继续实行工资总额包干，并适当提高生活教师待遇，具体办法由总务处财务部与宿管中心参照“最低工资线”的职员、教辅人员浮动薪酬，研制出方案后报校长审批。
3、物业公司、培训学校根据实际收支情况，确定是否调整最低工资保障线。若有调整，调整后的工资方案须报校长室备案。
4、“外教联络教师”参照此操作程序，在签订协议并提出具体工作及要求并采用有效考核的前提下，发放外教管理特别浮动津贴。
附件：

1、关于发放“最低工资职员、教辅人员浮动薪酬”的规定
2、协议书（样本）

3、“最低工资线”的职员、教辅人员浮动薪酬相关人员一览表
发送：校内各学部、各处室

                     2014年9月2日


附件1
关于发放“最低工资线”的职员、教辅人员浮动薪酬的规定
（试行稿）
为了推进“和谐校园”建设，在强调“效率优先”的前提下，进一步“体现公平”并适当照顾长期在校工作的职员、教辅人员，学校决定以“严格控编、拓展工作内容、实行协议浮动”的原则，对部分处在“最低工资线”的职员、教辅人员，通过“签订协议并增加工作内容的方式”，在“每月考核其履职情况”的前提下发放“浮动薪酬”。
一、发放对象
处在“最低工资线”的职员、并任职多年的校内在岗教辅人员。新入职（包括由教师岗位照顾性安排为职员的）工作人员原则上不予发放，后续视其工作表现决定是否发放。享有职称待遇、特别待遇（原参照中层待遇的职员）、有类似待遇（例信息中心部分职员）的，不再重复发放此项“浮动薪酬”。
二、发放金额
“工作内容的类别”有实际拓展的，300元/月。主要对象为：王健、韩政红、杨海娟（增加教师培训各类统计工作内容，同时取消其他由教师兼任的培训学分统计的岗位），王海林（增加保卫干事工作内容等），刘冠男（增加宣传摄影、校门口LED屏幕管理等）。
工作内容类别无实际拓展，只有本类别内的内容更新为“高要求”的，200元/月。主要对象为：校本部实验员、医务人员、工程人员等没有享受职称津贴的处于“最低工资线”的教辅人员。
三、发放办法
1、拟定协议。部门领导要拟定协议、并经分管领导审批同意后，最后报校长审批，经校长审批同意后的文稿，要留样备查。
2、签订协议。部门领导与相应工作人员协订工作内容拓展或工作要求更新的协议，若相应工作人员拒绝签订协议或实际不接受、不承担增加工作内容或无能力达到工作要求的，不得发放浮动薪酬。
3、考核并发放。部门领导对于没有认真履职的工作人员或工作中有差错、事故的工作人员，及时以书面形式通知财务处，扣罚或停发浮动薪酬。对于应当处罚的工作人员而部门领导没有扣罚的，学校领导要加倍扣罚部门领导。
四、其他
1、此项浮动薪酬只是临时动议，不作为长效政策，根据事业发展随时可以取消。
2、按照“先完成、先执行”的办法实施此项工资，若有关部门没有及时完成协议拟定、报批、签约等事项，暂缓发放。
3、此项浮动薪酬采用“签定补充协议”的办法执行，补充协议“一学期一签订”，学期中途人事有变动的，签订的补充协议及相应的浮动薪酬随之取消。
4、“外教联络教师”参照此项浮动薪酬的操作程序，在签订协议并提出具体工作及要求并采用有效考核的前提下，对“外教联络教师”发放特别浮动津贴200元/月。
附件2
协议书（样本）
甲方：保卫处主任杨磊
乙方：王海林
甲方受学校委托分管保卫处工作，经报告学校领导同意，就乙方的补充工作内容（或工作要求）及待遇事项，与乙方签订协议如下：
一、乙方
（一）按要求完成原有岗位职责的一切工作，不得以任何理由减少原有的工作内容或降低工作要求。
（二）在履行上一款要求的同时，还必须完成以下包括并不限于以下的其他工作事宜：
1、完成保卫处保卫干部的一切职责范围的工作；
2、完成早方交付的下述并不限于下述的其他事宜：晚间抽查保安队履职情况并作好记录，督查日常保卫工作存在的各类问题，会同有关部门作设备安全常规检查，参与安全事件的处理，参加有关安全工作会议，完成甲方交付的其他日常工作任务和特别事务；
3、服从甲方的管理和现场指挥，接受甲方的监督、考核。
二、甲方
1、在考核的基础上，给予乙方每月（实际工作月）300元的特别浮动津贴。
2、若乙方考核达不到要求或有差错的，由甲方书面通过财务部门予以扣罚或停发（根据学校规定，对于应当处罚的而没有作相应处罚，学校将加倍处罚甲方）。
三、其他
1、本协议采用“一学期一签订”，协议结束时间为本学期末，新学期视实际情况决定是否续签。
2、财务部根据签订的协议，造册发放此项浮动薪酬，发放时间同教师的浮动薪酬。
3、工作人员工作岗位有变动的，作协议自然停止执行，此项浮动薪酬随之取消。
甲方（签名）                           甲方（签名）
日期                                   日期
附件3

“最低工资线”的职员、教辅人员浮动薪酬相关人员一览表
	部门
	人员
	工作内容变化
	金额（元）
	协议起草人
	协议审批人

	财务
	王健
	工作内容类别增加
	300
	杨晓琴
	林卫民

	事业发展部
	杨海娟
	工作内容类别增加
	300
	杨晓琴
	林卫民

	事业发展部
	韩正红
	工作内容类别增加
	300
	杨晓琴
	林卫民

	保卫处
	王海林
	工作内容类别增加
	300
	杨磊
	王彤

	校办
	刘冠男
	工作内容类别增加
	300
	孟娜
	于苒

	校办
	外教联络教师
	新设内容
	200
	孟娜
	于苒

	实验室
	相鹏
	工作内容要求提高
	200
	李晖
	张继军

	校医室
	柴燕
	工作内容要求提高
	200
	朱志艳
	林卫民

	校医室
	孟宪珣
	工作内容要求提高
	200
	朱志艳
	林卫民

	校医室
	郭汉武
	工作内容要求提高
	200
	朱志艳
	林卫民

	工程
	工程8人
	工作内容要求提高
	8人
	西庆莹
	林卫民


注：按照“先完成、先执行”的办法实施此项工资，若有关部门没有及时完成协议拟定、报批、签约等事项，暂缓发放。
