北京市北外附属外国语学校

2017年度教师培训工作总结
1、 重点工作 
1. 高端引领，开阔视野，做好全校教师通识培训。
完善全校教师培训机制，设计以“目标导向+问题驱动+专业引领”为路径的全校教师培训方案，整合多方资源，以开阔视野、高端引领为特点，针对全校教师进行通识培训，为教师队伍搭建学习、展示平台。
在内容和方式上，采用“专著研读+主题研修+课堂实践+同伴研讨”的方式聚焦教师教学专业能力的提升，研修五个专题内容，包括“师德修养与教师专业发展”、 “培养学生核心素养的学科教育”、“德育与学生管理工作的策略与技巧”、“教科研能力专题” 等“请进来”系列专家讲座系列活动，邀请相关专家来校为全校教师开展主题讲座。 具体列表如下：  
	时间（周五）
	培训主题/课程名称
	专家

	3月3日
	师德哲学的尊贵邀请——教师从职业枯竭走向身心圆满策略的思考
	北京教科院德育研究中心主任谢春风

	3月17日
	学生发展核心素养及其培育
	北京教科院课程研究中心副主任王凯

	4月14日
	私人订制 非你莫属——了解自己和学生的学习风格
	区兼职督学，人民教育出版社课程培训专家、海淀区学科带头人李媛

	5月12日
	做一名好老师路在何方
	数学特级教师，北京市优秀教师、全国模范教师、全国人大代表吴正宪

	9月22日
	教师高品质沟通
	特邀长江商学院MBA项目特约专家、北师大高级管理者发展中心特邀专家、教委及多所知名中小学特邀专家顾问范宸驿

	10月27日
	教育叙事案例研究
	海淀区教科院 教育科研管理所 严星林

	12月22日
	“什么是“教育”或“教育的精神”
	著名教育学者、长江学者、北京师范大学教授石中英

	时间：周五下午15:30--17:30）召开全校教师大会或校区教师大会。

形式：全体教师集中听取专家报告、与专家交流研讨。
重点：理论与实践更好的结合。


2. 专业团队，基于问题，开展教研组长专项培训。

我校特邀海淀区负责“教研组长学科领导力提升”高研班等校本培训项目专业团队，为全校50余名教学干部、教研组长、备课组长进行专题培训。
在区师训部老师的专业指导下，通过调研发现问题：我校教研组长对其职责认识比较宏观、具体职责不明确、不清晰、不完整；教研组长虽然对组内成员的优劣势情况认识比较清楚；但对学科校本研修方案的设计、评价等基础问题上缺乏经验，对如何开展教研活动及教研活动的有效性缺乏。从需求上来看，教研组长的需求主要集中在在对教研组进行科学诊断、查找问题的基础上，学习研修方案的设计和组织实施、评价，从研修活动的系统化、专业化上解决问题等两方面； 从备课组长的视角，希望教研活动主题更加明确、教研组长的学科领导力亟待提升并对针对教学中的具体问题进行的指导和帮助。99%教研组长非常愿意接受教研组长的培训，提升自身能力，胜任岗位。希望通过培训，能学会对教研组进行科学诊断、查找问题，学习、借鉴教研组研修设计、实施、评价的相关经验，帮助教研组长适应学科组建设的要求，带动组内教师的专业成长。 
项目负责人、主讲教师、资深教研员王秀英结合我校调研结果及实际需求，以“教研组校本研修与研修设计”为题，开始了专项培训的第一讲。同时，高中校区的政治学科冯冬娇、英语学科韩笑两位教研组长在参加区里系列专题培训后的主题校本研修展示、名师工作站成员王静老师的研究课展示等系列活动以及正在接受培训初中数学学科的宋宗伟组长的积极参训和反馈，进一步推进我校校本研修整体水平的提高，激发了教研组长、备课组长专业学习的内驱力，为下一阶段的校本研修的专项培训奠定了良好的基础。
3.针对需求，凝练主题，开展学科教师等系列专题培训

12月1日，我校特邀北京外国语大学知名教授陈琳受邀来到我校，指导英语教学工作，并举行主题为英语学科教学与课标解读的座谈会。我校小学、初中、高中三个教研组的英语教研组长进行了有关英语课程标准的展示与分享。陈琳教授通过自身的教育教学经历以及多年的学科探索，向我们讲述了他在英语教育教学方面宝贵的经验。同时，高中校区本学期开展班主任系列培训、青年教师读书活动等；初中校区开展新任教师系列展示课等系列专题活动。
4. 体验传统，健康心理，做好新任教师培训

组织新任教师赴敬德书院研修学习，书院特邀了北师大的施克灿教授带来“中国传统文化中的教育观”以及书院安排的体验古琴、茶道、书法等传统文化项目。 同时，协同心理室，邀请中科院心理所EAP中心专家组成员，海淀区清河青少年活动中心任心理学顾问张铁军老师为全体新任教师们带来“如何构建良好的师生关系”主题心理讲座及成立教师心理沙龙，定期举行活动。
组织协调区级教师进修及区级新任教师培训。每月月末完成进修安排、车单的及时下发，进修人员和车辆的协调。本年度有2000余人次订车参加进修。上半年48名新任教师全部合格，顺利结业。其中，小学三年级数学教师初春作为海淀区新教师培训代表，在红英小学唐家岭校区上了一节《什么是面积》的展示课。 精心组织下半年的55名新任教师（小学33名、初中14名、高中8名）参加海淀区的专项培训并完成相应的学习任务，同事各校区结合学段实际情况，开展学习《中小学教师专业标准》、《班主任工作规程》、讲述我的教育故事、分享我的教学经验、继续教育政策解读、说课及教学设计大赛等系列主题培训。
5.依托项目，校区联动，实施中国好老师行动计划
全校围绕中国好老师项目七大专项，开展教师学科专业能力提升、干部教师领导力能力提升、教师传统文化素养提升、师德、心理健康教育提升及教师队伍培养机制研究等主题开展专项活动。
在海淀区“中国好老师”行动计划项目“讲述海淀区好老师的教育故事”主题征文活动中，我校共计推荐161篇征文（教师31、学生130）。 其中110名师生分别获得一、二、三等奖，其中以 “讲述我的教育故事” 子主题撰文获奖的教师有13人次，围绕“我眼中的好老师”学生作文获奖人数高达97人（小学生70、初中生16、高中生11）。第二学期还进行了“我的教育故事”征文活动，共计收到征文193篇。 

依托中国“好老师”五校共同体，举行“讲述我的教育故事”活动。我校五名教师代表学校在共同体学校进行演讲，包括高中孙静、罗姗姗，初中李广智、叶方，小学李文霞。
2名教师（王静、杨磊）成为“中国好老师”项目专家项教师，1名教师（孟娜）代表学校参加“中国好老师”总项目组赴东北、北师大开展的主题活动。 
6.精心设计、引领提升，培训作业成果丰硕
为进一步落实我校教师校本培训相关考核及校本学分授分要求，上半年校本培训作业还结合“中国好老师项目”、“十三五信息技术应用能力工程项目公共必修课”以及 “学科核心素养提升-”的校本培训主题等，开展讲述我的教育故事、开展阅读工程（共读一本书《21世纪学生发展核心素养研究》）撰写交流读书笔记、优秀课例展示等活动，以“三选二”的方式参加活动完成作业。同时结合区级相关活动，评选、推荐优秀作业，成果丰硕。 
	校区
	讲述我的教育故事 
	撰写读书笔记
	优秀课例反思
	合计 

	小学 
	 103 
	114
	 76 
	293

	初中 
	40 
	62 
	59 
	161

	高中 
	50
	25
	37
	112

	合计 
	193
	201
	172
	566


下半年，结合区里的要求，校本培训作业采取五选二方式完成，其中五种方案分别是：1.撰写一篇读书笔记。即阅读指定书目，主要包括帕克.帕尔默的《教学勇气》——漫步教师心灵、《布鲁姆教育目标分类学（修订版）》、林崇德《教育的智慧》等其他校区指定的相关专业书籍。2.撰写一篇教育叙事。要求：根据10月27日讲座主题“中小学教育叙事研究案例”，以教学叙事、德育叙事、管理叙事等为主题，讲述教育故事。 3.记影响我专业成长的好老师。要求：在您执教生涯中，哪位老师对您的影响最深？有哪些让您感动或难忘的案例故事？4.我谈“核心素养”。 要求：围绕“从素质到核心素养——培养什么样的人”主题，结合课堂教学，谈谈你对“核心素养”如何在教育教学中落实。5.反思我的教学风格。 要求：建议骨干教师、教研组长等优秀教师如何总结提炼自己的教育理念和教学方法，形成独特的教学风格？请结合课程所学，反思自己的教学工作实践，梳理自己的教学风格。完成情况详情如下表：
	校区
	作业完成情况大数据统计（在已完成作业下填写校区完成的具体数量）

	
	读书笔记
	教育叙事
	记影响我专业成长的好老师
	我谈“核心素养”
	反思我的教学风格

	小学
	110
	76
	15
	84
	21

	初中
	60
	28
	10
	48
	8

	高中
	28
	24
	7
	24
	15

	合计
	198
	128
	33
	156
	44


从上交情况来看（286人完成），完成率超过95%，个别教师因退休返聘等原因未参加区级培训及校本培训。下一阶段，我校将加强校本培训作业的评价和反馈工作。对5%的优秀作业实施奖励和编辑成册，固化成果。
7.精心组织、及时提醒、做好市、区两级培训统筹工作。

1）北京市中小学教师开放型教学实践活动：根据北京市《2016-2017学年第一学期中小学教师开放型教学实践活动操作和实施若干问题的说明》，我部门积极协同、组织相关教师进行政策学习、协调指导教师选课和外出学习培训重点为49名新任教师进行政策宣讲及选课培训。在政策方面，进一步明确了“十三五”期间全校教师最多可选课4次及暂不允许跨学科选课的要求。截至12月31日，我校共有93名义务教育阶段教师按照要求选课，其中已经完成规定培训课时的教师53名，下学期，将根据区里要求，进一步督促提醒大约150名未选课教师尽快选课参加市级公共必修课的学习。
2）组织、协调全校教师“十三五信息技术应用能力提升工程项目”公共必修课在线学习、培训、校内考核反馈及推优工作，完成率99%，个别教师因故放弃已经进行技术处理。推荐10名区级优秀学员：高中校区王静、孙晓波，初中校区：王莹、叶方、王珊， 小学校区：韩雪、杨洋、冯燕、虞静、梅晓焕。

3）继续组织教师参加“北京市中小学教师开放型教学实践活动”，完成“十三五公共必修课”学分。我校10名教师参与北京市中小学教师在线辅导活动通州区试点工作：学科带头人王静，教师教育带头人杨晓琴、骨干教师李晖、魏礼元、冯冬姣、杨磊、叶方、王向华、张霞、张燕萍。9名骨干教师、带头人顺利完成海淀区骨干教师网络研修学习。
4）教育部“一师一优课”： 本年度，报名教师人数99人，其中89名教师共计晒课量97节。其中初中49节（其中语文7节、英语13节、数学11节、物理8节、政治2节、音乐1节、生物2、历史2、化学3）、高中33节（语文5、英语6、数学4、政治3、物理2、历史2、化学3、地理3、英语1、通用技术1、美术1）、小学15节（语文2、英语5、美术3、数学2、体育2、音乐1）。
二．教师培训工作荣誉榜
1.区级获奖：我校荣获“十二五”教师校本培训示范校等多项荣誉

北京市北外附属外国语学校：荣获海淀区“十二五”教师校本培训示范校、海淀区“十二五”教师培训先进校”。

杨晓琴：荣获海淀区“教师培训工作先进个人” 、“海淀区三八红旗手” 
校本培训示范校项目组：荣获学校年度教育教学特别贡献提名奖
2.区级：我校多名师生在“中国好老师”主题征文中获奖

在海淀区“中国好老师”行动计划项目“讲述海淀区好老师的教育故事”主题征文活动中，我校共计推荐161篇征文（教师31、学生130），其中110名师生分别获得一、二、三等奖，以 “讲述我的教育故事” 子主题撰文获奖的教师有13人次，围绕“我眼中的好老师”学生作文获奖人数高达97人（小学生70、初中生16、高中生11）。其中娄树华老师的《我和学生的三个故事》被推荐刊载在2017年12月《中国教师》杂志总第294期。
附：教师征文获奖情况：

	序号
	文章名称
	作者姓名
	获奖等级

	1
	用“爱”教育——如何成为一名好班主任
	杨继臻
	一等奖

	2
	我是好老师吗？
	乔颖华
	一等奖

	3
	我和三个学生的故事
	娄树华
	一等奖

	4
	有这样一把勺子——讲讲我的教育故事
	石霞
	一等奖

	5
	做一名真心、耐心、智慧的班主任
	季晓霜
	一等奖

	6
	等待你的成长——我的教育故事
	王向华
	二等奖

	7
	不绝的风景与不老的心情
	娄树华
	二等奖

	8
	“爱”从学生的全世界路过
	潘铎轩
	二等奖

	9
	心有大爱 启迪心灵 安守本分
	范小英
	三等奖

	10
	从“消防员”到“引导者”
	伊广花
	三等奖

	11
	帮助学生克服小毛病
	虞昌华
	三等奖

	12
	最有效的惩罚
	虞昌华
	三等奖

	13
	用耐心和爱心“唤起”学生学习的动力
	贺旭
	三等奖


3. 区级：海淀区“十三五信息技术应用能力提升工程项目”公共必修课培训、校优秀学员：
高中校区：王静、孙晓波

初中校区：王莹、叶方、王珊 

小学校区：韩雪、杨洋、冯燕、虞静、梅晓焕
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