
北京市海淀区外附培训学校
2014年下半年工作要点
一、指导思想
2014年，是外附培训学校推进体制机制改革，加强课程体系建设，强化师资队伍，推进学校内涵发展的重要之年。
学校的总体工作思路是：深入学习贯彻党的十八大精神和十八届三中全会精神，全面落实教育规划纲要和民办教育法规，以学生发展为本，进一步规范办学行为，建立和完善各项规章制度，落实上级部门各项办学要求，积极开展教育教学研究，加强教师管理与培训，创设学校文化，发展内涵式教育。
二、主要工作思路

（一）制度建设

1、充分整合和利用校内外优质教育资源，关注并研究教育动态和政策走向，认真把握形势，及时调整结构，不断完善内部管理制度，初步实现规范化、科学化、精细化、人文化管理。
2、进一步强化项目的专业化管理，完善专业化项目管理制度。去糟取精，去弱存强，不断整合发展优势项目，突出重点项目，提升课程品质。
3、落实上级部门各项要求，健全和完善学费相关管理制度、学生管理制度、教师资质审核管理制度等一系列规章制度。

（二）课程建设
1、根据以往教育效果，全面整合常规课程，加强常规课程体系建设，加大常规课程宣传工作。
2、引入新课程。依据上级教育部门政策、观察培训市场动态，适当引入高端课程。
3、以培促竞、以竞促培。课程建设的定位和方向要走出单一培训的模式，积极参与社会竞技。以明确的培训目标不断提高培训效果，促进考级或竞赛取得良好成绩；以良好的考级或竞赛成绩促进培训课程数量到质量再到规模的良性发展。舞蹈、乐器类课程尽可能组织学生参加相应的考级，游泳等体育类课程则组织参加市、区级各级各类比赛，学科类的相关竞赛也要努力参与。
（三）师资队伍建设

目前，外附培训学校最大的问题之一不是缺少生源，而是缺少优秀且稳定的师源，因此要加强专兼职师资队伍建设力度，充分利用校内外的办学优势，建设一支相对稳定的优质师资队伍，严格审核教师资质，制定并完善相应的专兼职教师考核评价标准和能够适应市场化要求的薪资体系、制度，保障培训效果与品质，促进学校内涵发展与长远发展。
（四）常规工作计划
    1、秋季各项常规培训课程的开班和管理。在2014年秋季继续开设文化、体育、艺术等各类单项课程，整合现有课程，开发新的课程，在合理、合法的范围内不断拓展培训项目，不断提高经济效益。
2、完成各项社会考试和比赛，包括剑桥少儿英语考试、剑桥通用五级考试、小学数学水平等级考试、围棋级位赛等，提升各项社会考试和比赛的组织能力和精细化管理，定期维护培训场地及设备，保障师生安全。
3、完成外附培训学校网站建设并投入使用，提升学校形象，扩大宣传力度。
4、优化内部岗位设置，明确职责分工，进一步完善岗位说明书等，提升办公自动化水平和能力，加强管理的规范化、程序化与科学化。

