2017年秋季学期工作计划
外附培训学校 2017年6月
第一部分  指导思想
全面贯彻党的十八大和十八届六中全会精神，以邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观为指导，深入学习贯彻习近平总书记系列重要讲话精神，牢固树立和贯彻落实创新、协调、绿色、开放、共享的发展理念，全面贯彻党的教育方针。
第二部分  基本概况
 2017年春季课程计划开设25类课程，170班次，计划招收学员1500人次，学校在职教职员工18人 ，学校将按照北京市教委、海淀区教委、北京外国语大学和北外附校的要求，依法办学、规范办学，科学合理制定所设培训课程的教学计划、进度及内容，提高教育教学质量，发展特色精品课程。
第三部分  工作重点
1、规章制度建设

完善管理机制，提高管理效能，根据新形式、新发展、新要求进一步修订和完善各项常规管理制度，使学校的管理制度化、科学化、规范化、精细化，通过绩效考核来引导干部和员工健康发展，逐步实现人文与制度的双重管理，规范管理与道德自律相结合，集中管理与分层管理相结合，充分调动员工的积极性和创造性。

2、员工队伍建设

加强员工队伍建设，鼓励员工积极参加海淀区的各种课程进修，学习其他学校的教学管理经验，开阔视野，找准学校和自己在同行教育中的位置，坚持自学，不断提高自己的理论素养和专业能力，构建一支结构合理，爱岗敬业、业务精湛的员工队伍。
3、发展壮大师资力量
聘用有丰富教学经验，专业知识精深，能够以德服人的教师，定期召开任课教师会议，讨论课堂教学和课堂管理中存在的问题，及时与教师沟通教学中需要协调解决的问题，留住人心，稳定队伍，发挥名师效应，打造优质课堂。
4、制定自己的课程体系

各项目充分利用现有的师资资源，参考各课程的教学大纲，结合学员的实际学习情况，定期开展教研活动，编写讲义，开发校本课程，制定我校自己的课程体系，保证各科课程教学质量和课程的延续性。

5、重点发展特色课程和高端课程

发展学校的特色课程，借助北外附校外语优势，近两年，我校外语课程比较受外校学生欢迎，已成为我校的特色课程。下学期，美国同步中小学外教课程将分别开设小学初级、中级和初中高级课程班。
6、及时了解升学考试政策
研究中考和高考改革方向，根据中考和高考的随着中高考语文试题的变化以及社会对素质教育的重视，各学校都开始重视语文教学方式的革新，近两年围绕高考的各种改革在传递一个明确的信号，就是要让学生走出书本，走向社会。
7、合理安排课程设置
课程设置时要参考教委校历，根据课程教学任务，结合各阶段学生的作息时间等因素进行设置，同时还要考虑到秋冬季节的天气情况。各课程上课时间要坚持早上课早下课的原则，避免学生在课前长时间等候。
8、加强教务管理

随着学校不断发展，规模不断扩大，目前，每学期学员人数都能够达到1400人次左右，学员人数多，年龄小，每节课前课后接送及点名的工作压力很大，下一学期，学校要向其他培训机构学习先进的管理方式，结合本校实际情况，改进接送学生和课堂定名方式。
9、加强家校联系

在保持现有教学质量的同时，增加后端教育服务质量，定期与学员家长进行沟通，每学期两次全校范围的家长回访，各课程根据教学情况可单独增加回访的次数，让家长了解课程教学情况和孩子的学习情况，便于家长对我们的课程教学进行监督，并参考家长的意见及时对课程教学存在的问题进行改进。

10、有序开展各类赛事活动

制定关于举办各类考试考级活动的相关规定，所有比赛活动都要有详细活动方案和安全预案，方案中须明确具体负责人、工作人员、安保人员、医务人员及安全警卫设备，无论赛事活动规模大小，都要做到规范严谨，邀请专业人员做评委，目标是发展品牌赛事，比赛前活动方案和活动预案由办公室报备北外附校保卫科。
第四部分  具体工作行事历
	月份
	活动主题

	8月
	1、第27届围棋级位赛；

	9月
	1、组织学员参加北京市游泳分站赛和北京市游泳冠军赛；
2、组织学员参加北京市中小学生跆拳道公开赛；

3、员工团建活动。

	10月
	1、针对课程教学情况做家长回访；
2、外教课程万圣节活动；
3、各课程公开课。

	11月
	1、各课程家长开放课；
2、全国书画等级考试； 
3、第28届围棋级位赛；
4、组织学生参加机器人比赛；
5、员工团建活动。

	12月
	1、针对课程教学情况做家长回访；
2、圣诞节活动；

3、2018寒假和春季课程推广；
4、剑桥通用英语考试和口才等级考试。

	1月
	1、期末课堂展示活动；


 1 / 4

