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一、开学前（补课期间2月7日——11日)的工作
1、2月7日上午杨主任召集了年级全体教师会，认真学习研讨《海淀区期末质量分析》报告，就全区期末三率统计表和我校期中、期末统计表进行对比，进一步明确了本学期初三教学工作改进措施和落实的具体目标。
2、2月7日开课前，年级召开全体学生大会。杨主任与年级组长就补课期间的纪律、卫生、听课、作业等方面对学生提出要求。同时讲解了本学期将实行的周末能力分层走班辅导的安排及每天第九节统练的安排与要求。从这段时间绝大部分学生的表现来看，年级集会纪律很有长进。
3、补课期间各学科在备课组长的指导下完成了各科能力分层走班教学辅导方案的制定工作。
4、各班主任指导完成了校级三好生、优干、优团的评选工作。

5、顺利完成了为期五天的补课任务。
二、开学两周完成的主要工作
1、2月12日按学校要求完成开学前各项准备工作（楼道迎新板报的布置、学生书本的领取分发、开学典礼的宣誓排练等）。12日晚自习结束后，所有班主任到宿舍了解学生在生活区表现，与生活教师交流，与学生聊天，很受学生欢迎。
2、2月13日张校长、杨主任利用中午时间召集年级全体教师会。内容：年级组长小结开学前一段工作，布置开学近期的工作安排；强调本学期初学部日常管理工作的关注点：集会纪律和班级卫生；张校长听取了工作汇报并作了重要讲话，肯定了前一阶段工作，就备战中考的各项工作提出了相应的要求。
3、在杨主任和学部教务员相老师指导下，召开了班主任培训会，就中考报名工作对班主任进行培训。班主任作了详细的了解和充分的准备，于2月16日下午参加了由学校召集的初三学生家长会（内容：中考报名指导），会上教务处相鹏老师就中考报名的具体事项与时间安排对家长进行了详细的讲解；年级组长汇报了年级前期工作，并就本学期教学辅导方案的调整与实施以及各阶段的重要工作安排作了简介，使家长对年级各项安排也心中有数，配合得力，齐心协力地实现中考目标。张校长在会上讲解了学校初三工作的思路，对家长提出了希望和建议。
4、年级学生管理工作中体现学校“四自”理念（自主管理，自觉约束，自我教育，自由发展 ）很多工作由学生自己组织、自己完成。如：每期楼道及班级板报的设计、制作；教科书、作业本的领取、分发；中午走读生管理；年级大会资料的收集整理（照片、文字）；日常事项的通知等等。学生通过参与做事与管理，学会了合作、沟通、交流，学会了自我约束，提高了自主管理的能力，且感受到了快乐。                              

三、能力分层走班教学辅导方案的制定及实施
本届初三学生的周末教学辅导工作，在张校长的直接领导下，经全体教师的多次研讨，形成了一套有新意（往届均为走进度，不分层）、见实效的分层走班辅导方案。就这一方案的形成及实施作一简介。

1、能力分层走班教学辅导思路的形成
上学期期末考试、试卷讲解分析等各项工作结束后，初三组全体老师在张校长和杨主任的直接参与和指导下，召开了初三工作研讨会。会上各学科备课组认真讨论本学期教学辅导的整体方案和阶段性策略。老师们各抒已见，达成共识，形成了分科、分层（随着教学进度的推进，不限于语、数两科和两层）的更具体、更实际的周末教学辅导思路。依据学生学习的实际接受能力，辅导的侧重点有所不同。当然，无论哪个层面的辅导，知识夯实基础知识是前提。 如语文学科的各层，在夯实基础知识的前提下，辅导分别侧重于阅读强化训练、作文水平提高 、强化古文背默等。在师资力量允许的情况下，分层越细，辅导也就越扎实、越有利于学生的理解、掌握和巩固。

2、能力分层走班教学辅导方案的确定
本学期正式开学前一周，老师们在完成各科教学任务的同时，根据上学期末研讨形成的教学辅导思路，在各备课组长的组织下，反复分析各班学情，最后确定了一套较完整、可操作的能力分层走班教学辅导方案。（见方案）
3、方案的实施
第一周周五晨会时间，各班主任在班级详细地解读这一方案，指导每个学生制定出了一张自己的个性化的走班课程表。周日上午9：00，学生们拿着自己的课程表有序的到相关教室上课。这不仅使每个学生初步尝试体验了走班上课，且开始得到了比以往更切合自己实际能力水平的、更直接、更有效的辅导。我们相信只要学生认真听、在老师的指导下认真练，学习成绩一定都会有提高。
4、方案实施后的第一次跟进检查与反馈
本周一班会时间，年级安排各班主任指导本班学生按学科，分层次，以座谈的方式反馈第一次走班分层辅导的感受、收获、建议和意见。各班学生发言踊跃，就老师的辅导方式、辅导内容、讲练效果、学生接受消化程度等问题提出了自己的真实想法和看法。绝大部分学生充分肯定了这种对自己有效的、有望提高成绩的辅导方式。之后，年级组将学生的想法、看法归纳、整理后又反馈给了各备课组，供老师们作学情分析的参考。师生之间及时的情感沟通、教学交流，无疑是有助于教师更有效辅导和学生更有效学习的。同时，从学生的反馈意见中，我们也看出了一些走班管理中的不足：例如：原来的行政班打乱后同层学生的座位怎样安排更合理？既有利于讨论，又避免或说话或不交流；还有个别学生确实有分层不当的问题，这些问题的解决促使我们要作进一步的讨论研究。所以，时常关注学生的感受，学生的想法，的确有益于教学相长。
分层走班的辅导方式，我们刚刚开始实践，但我们会不断地总结经验和不足，会分阶段地以不同形式与学生交流沟通。实践、总结、改进、提高、完善，这是我们的想法，也是我们的做法，我们会为中考目标的实现而不懈努力。
